






Dashboard เรง่ดว่นตามนโยบาย ปช.ทร.



สรุปประเดน็การใช ้IT เรง่รดัตดิตามการใชง้บประมาณและการซื !อจา้ง จากการประชมุ นขต.สปช.ทร. 26 ธ.ค.68

1. การเบิกจ�ายและการจัดสรรงบประมาณล�าช�า ไม�สอดคล�องกับช�วงเวลาการใช�งานจริง
ป�ญหาว�า การจัดสรรหรือการเบิกจ�ายงบประมาณบางรายการเกิดความล�าช�า โดยเฉพาะกรณีค�าใช�จ�ายที่ควรดําเนินการได�ทันที เช�น ค�าน้ํามัน หรือค�าใช�จ�ายดําเนินงานบางประเภท 
แต�กลับถูกเก็บค�างไว�เป.นระยะเวลานาน 2–3 เดือน ทําให�หน�วยไม�เข�าใจสาเหตุของความล�าช�า และไม�ทราบว�าป�ญหาเกิดจากขั้นตอนใดของกระบวนการ หรือเกิดจากหน�วยใด
รับผิดชอบในแต�ละช�วง

2. หน�วยปฏิบัติไม�ทราบสถานะงบประมาณและขั้นตอนการดําเนนิการ
มีการจัดสรรหรือโยกเปลี่ยนงบประมาณในชั้นการบริหาร หน�วยปฏิบัติไม�ทราบว�างบประมาณดังกล�าวสามารถรายงานหรือบันทึกได�หรือไม� อยู�ในขั้นตอนใดของกระบวนการ
ใครเป.นผู�รับผิดชอบการดําเนินการในแต�ละขั้น ส�งผลให�หน�วยไม�สามารถวางแผนการดําเนินงานหรือการซื้อจ�างได�อย�างถูกต�องและทันเวลา

3. การขาดเครื่องมือในการติดตามความคืบหน�าการซื้อจ�างและการใช�จ�าย
การติดตามการจัดซื้อจัดจ�าง การฝ9กอบรม และการสัมมนา ซึ่งมีภาระงานกระจายอยู�หลายหน�วย ยังไม�มีเครื่องมือหรือระบบที่ช�วยให�เห็นสถานะความคืบหน�าของแต�ละรายการอย�าง
ชัดเจน ส�งผลให�ไม�สามารถทราบได�ทันทีว�ารายการใดติดขัด ล�าช�า หรือค�างอยู�ในขั้นตอนใด

4. ความจําเป-นต�องมีระบบ IT เพื่อช�วยกํากับ ติดตาม และชี้จุดป3ญหา
ประธานได�สะท�อนอย�างชัดเจนว�า ป�ญหาความล�าช�าไม�สามารถแก�ได�ด�วยการกําชับเพียงอย�างเดียว แต�จําเป.นต�องรู�ให�ได�ว�าป�ญหาอยู�ที่ “ขั้นตอน (process)” ใด
เกิดในช�วงเวลาใดและควรปรับปรุงที่จุดใด ดังนั้นควรให�มี ระบบ IT ที่ช�วยติดตามสถานะการใช�งบประมาณและการซื้อจ�างอย�างเป-นระบบ เพื่อให�ผู�บริหารสามารถเห็นภาพรวม
และสั่งการแก�ไขได�ตรงจุด

ซึ่งเป.นเหตุผลสําคัญที่ทําให� จัดทําระบบ IT เข�ามาช�วยสนับสนุนการติดตาม กํากับ และแก�ไขป3ญหาการล�าช�าอย�างเป-นระบบ



Silo/ขาดบูรณาการ





อตัราการใชจ้่ายงบประมาณจริง 
เมื*อเทียบกบัระยะเวลาและแผนที*กาํหนดไว้



ขอ้มลูที*ตอ้งการสาํหรบัสรา้งระบบและ Dashboard ควบคมุ–เรง่รดั
1) เปFาหมายของ: Command & Control ที่ต�องตอบ 4 คําถามหลัก
1. งบประมาณ ช�ากว�าแผนหรือไม� 2. การจัดซื้อจัดจ�าง ค�างขั้นตอนไหน
3. โครงการใด เสี่ยงไม�ทันปD       4.หน�วยใดต�อง สั่งการให�เร�งรัดทันที
ดังนั้น ข�อมูลที่นํามา ต�องเชื่อมโยงกันได� (งบ–จัดซื้อ–โครงการ–เวลา)

2) ข�อมูลที่ต�องใช� แยกตาม “ระบบต�นทาง”

(1) ระบบบริหารงบประมาณของ ทร.
ข�อมูลที่ต�องดึง
• รหัสหน�วย / โครงการ
• งป.ที่ได�รับจัดสรร
• แผนการใช� งป. (รายเดือน / ไตรมาส)
• งป.คงเหลือตามแผน
ใช�เพื่อ
• เปรียบเทียบ “แผน vs ผลจริง”
• ตรวจจับงบใช�ช�า
วิธีได�ข�อมูล
• Database View
• Export (Excel / CSV)
• Scheduled Data Dump (รายวัน/สัปดาห\)

(2) ระบบการเงิน / เบิกจ�าย
ข�อมูลที่ต�องดึง
• รายการเบิกจ�าย
• วันที่เบิก
• จํานวนเงิน
• อ�างอิงโครงการ / สัญญา
ใช�เพื่อ
• วิเคราะห\ Burn Rate
• ตรวจจับความล�าช�าเชิงเวลา
วิธีได�ข�อมูล
• Database Query
• Export รายงานมาตรฐาน

(3) ระบบติดตามโครงการ / แผนงาน
ข�อมูลที่ต�องดึง
รหัสโครงการ
Milestone / กิจกรรม
% ความก�าวหน�า
วันที่เริ่ม–สิ้นสุดตามแผน
ใช�เพื่อ
เชื่อม “งบประมาณ  ความก�าวหน�า”
ระบุโครงการเสี่ยง
วิธีได�ข�อมูล
API ภายใน (ถ�ามี)
Export ตารางโครงการ

(4) ระบบพัสดุ / สินทรัพยJ (ถ�ามี)
ข�อมูลที่ต�องดึง
รายการจัดซื้อ
วงเงิน
สถานะรับพัสดุ
ผูกกับสัญญา
ใช�เพื่อ
ตรวจสอบผลลัพธ\หลังจัดซื้อ
เชื่อมกับ e-GP

2.1 ระบบภายใน ทร. (Internal Systems)



ขอ้มลูที*ตอ้งการสาํหรบัสรา้งระบบและ Dashboard ควบคมุ–เรง่รดั

2.2 ระบบภายนอก (External Systems)

New GFMIS
แหล�งข�อมูล “การเงินจริง” ที่ใช�ยืนยันตัวเลข
วิธีได�ข�อมูล (เมื่อเชื่อมตรงไม�ได�)
• Export รายงาน (Excel / CSV)
• ดึงโดยผู�มีสิทธิ (Read-only)
• ตั้งรอบนําเข�า (เช�น รายสัปดาห\)

e-GP
แหล�งข�อมูล “สถานะกระบวนการจัดซื้อจัดจ�าง”
ข�อมูลที่ต�องใช�
เลขที่โครงการ e-GP วงเงินจัดซื้อ วิธีจัดซื้อ
สถานะขั้นตอน วันที่เข�าแต�ละขั้น วันทําสัญญา
วิธีได�ข�อมูล
• Export รายงานสถานะ
• แนบข�อมูลตาม Template กลาง
• Data Steward ดึงข�อมูลตามรอบ

ใช�ควบคุมอะไรรายละเอียดกลุ�มข�อมูล

ความถูกต�องของงบงบตาม พ.ร.บ.งบจัดสรร

ความเสี่ยงงบค�างCommitment / Obligationงบผูกพัน

ความก�าวหน�าการใช� 
งป.

Actual Paymentงบเบิกจ�าย

เสี่ยงตกปmBalanceงบคงเหลือ

วิเคราะห\ความล�าช�าวันที่ทํารายการเวลาเบิกจ�าย

ใช้ตอบคาํถาม/ตดิตาม

1. งบที*รายงานจากหน่วย ตรงกับระบบกลางหร ือไม่

2. งบผกูพนัสงู แต่เบิกตํ*า → ตดิขั�นตอนใด

3. งบคงเหลือสงูผิดปกติ → ต้องเร ่งร ัดหร ือปร ับแผน

ใชค้วบคมุอะไรรายละเอียดกลุม่ขอ้มลู

ความพรอ้มลว่งหนา้แผน/วงเงินแผนจดัซื !อ

ระยะเวลาe-bidding / เฉพาะเจาะจงวิธีจดัซื !อ

คอขวดประกาศ–พิจารณา–ทาํสญัญาสถานะขั!นตอน

เรง่รดัตรงจดุเวลาในแต่ละขั!นระยะเวลา

ผกูพนังบวนัเริ*ม–สิ !นสดุสญัญา

ใช้ตอบคาํถาม/ตดิตาม

1. การจดัซื !อคา้ง ขั�นตอนไหน

2. ลา่ชา้เพราะ ระบบ / กระบวนการ / หน่วย

3. โครงการใดเสี*ยงไม่ทนัปีงบ



3) การเชื่อมโยงข�อมูล (Key ที่ต�องมีร�วมกัน)

ตัวอย�างประเภท

Unit Codeรหัสหน�วย

Project IDรหัสโครงการ

Contract No.เลขที่สัญญา

GFMIS Refเลข Commitment

e-GP Project IDเลข e-GP

4) วิธีการนําข�อมูลเข�าสู�ระบบบูรณาการ (สําหรับ IT)

หมายเหตุใช�กับระบบวิธี

ดีที่สุดระบบภายในAPI

ควบคุมได�ระบบภายในDB View / Query

ระยะเริ่มต�นNew GFMIS / e-GPScheduled Export

ใช�ช�วง POCทุกระบบ
Manual Upload + 
Validation

คุมคุณภาพระบบภายนอกData Steward

ขอ้มลูที*ตอ้งการสาํหรบัสรา้งระบบและ Dashboard ควบคมุ–เรง่รดั

วิธีนําข�อมูลจาก New GFMIS และ e-GP มาใช� (ที่ใช�งานจริง)
1) การดึงข�อมูลจากรายงาน (Standard / Custom Reports)
วิธีที่ใช�มากที่สุดและถูกต�องตามระเบียบ
ใช�รายงานที่ระบบจัดเตรียมให�
Export ข�อมูลออกมาในรูปแบบ

• Excel
• CSV
• PDF (กรณีสรุป)

นําเข�าระบบบูรณาการของ ทร. เพื่อวิเคราะห\ต�อ

การดึงข�อมูลผ�านไฟลJอิเล็กทรอนกิสJตามรอบเวลา (Batch / Periodic Data Feed)
ใช�ในงานบริหารระดับองคJกร
• กําหนดรอบเวลา เช�น รายวัน / รายสัปดาห\ / รายเดือน
• เจ�าหน�าที่ดึงข�อมูลจากระบบกลาง
• ส�งต�อให�ระบบบูรณาการของ ทร.



โครงสรา้ง Dashboard เพื*อแกป้ัญหา (เสนอ 3 Dashboard หลกั)

Dashboard 1 : 
Budget Execution & Burn Rate Control
ใช�ตอบคําถาม
• ใช� งป. ไปแล�วเท�าไร
• เร็วหรือช�ากว�าแผน
• หน�วยใดเสี่ยงงบเหลือทิ้ง
ข�อมูลจาก
• ระบบงบประมาณ
• New GFMIS
• ระบบการเงิน
ใช�สั่งการ
• เร�ง / ชะลอ
• ปรับแผนระหว�างปm

Dashboard 2 : 
Procurement & e-GP 
Acceleration Dashboard
ใช�ตอบคําถาม
• การจัดซื้อจัดจ�างค�างขั้นตอนไหน
• หน�วยใดล�าช�ากว�ากรอบเวลา
• ป�ญหาอยู�ที่ “ขั้นตอน” หรือ “การบริหาร”
ข�อมูลจาก
• e-GP
• แผนจัดซื้อของหน�วย
• สถานะสัญญา
ใช�สั่งการ
• เร�งรัดเฉพาะขั้น
• แก�คอขวดเชิงระบบ

Dashboard 3 : 
Integrated Budget–Procurement–Project Status
ใช�ตอบคําถาม
• โครงการนี้

1. มีงบหรือไม�
2. จัดซื้อถึงไหน
3. ส�งผลต�อภารกิจหรือไม�

• โครงการใดเสี่ยง “ใช�ไม�ทัน/ตกน้ํา”
ข�อมูลจาก
• ระบบโครงการ
• ระบบงบประมาณ
• New GFMIS
• e-GP
ใช�สั่งการ
• จัดลําดับเร�งด�วน
• ตัดสินใจเชิงผู�บังคับบัญชา

สรา้ง prompt ภาพ Dashboard พรอ้มอธิบายการตีความอย่างย่อ 



Dashboard 1 : 
Budget Execution & 
Burn Rate Control
ใช�ตอบคําถาม
• ใช� งป. ไปแล�วเท�าไร
• เร็วหรือช�ากว�าแผน
• หน�วยใดเสี่ยงงบเหลือทิ้ง
ข�อมูลจาก
• ระบบงบประมาณ
• New GFMIS
• ระบบการเงิน
ใช�สั่งการ
• เร�ง / ชะลอ
• ปรับแผนระหว�างปm



Dashboard 2 : 
Procurement & e-GP 
Acceleration Dashboard
ใช�ตอบคําถาม
• การจัดซื้อจัดจ�างค�าง

ขั้นตอนไหน
• หน�วยใดล�าช�ากว�ากรอบ

เวลา
• ป�ญหาอยู�ที่ “ขั้นตอน” 

หรือ “การบริหาร”
ข�อมูลจาก
• e-GP
• แผนจัดซื้อของหน�วย
• สถานะสัญญา
ใช�สั่งการ
• เร�งรัดเฉพาะขั้นตอนหรือ

หน�วย
• แก�คอขวดเชิงระบบ



Dashboard 3 : 
Integrated Budget–
Procurement–Project Status
ใช�ตอบคําถาม
• โครงการนี้

1. มีงบหรือไม�
2. จัดซื้อถึงไหน
3. ส�งผลต�อภารกิจหรือไม�

• โครงการใดเสี่ยง “ใช�ไม�ทัน/ตก
น้ํา”

ข�อมูลจาก
• ระบบโครงการ
• ระบบงบประมาณ
• New GFMIS
• e-GP
ใช�สั่งการ
• จัดลําดับเร�งด�วน
• ตัดสินใจจัดสรรใหม�
• ในการเรง่รดั ชะลอ หรอืปรบั

แผนโครงการใหส้อดคลอ้งกบั
ภารกิจ



Dashboard การบรหิารทรพัยากร




















